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NMPOITrPAMA
3a KOHKYPCEH U3NWUT Ha AOKTOPaHTV B PEAOBHA U 3a404Ha (hopma Ha oByyeHue no

"OpraHu3auus ¥ ynpaBrieH1e Ha NPOM3BOACTBOTO" (MHAYCTPUSA)

1. ®opmu Ha obuecTBEeHa opraHu3auusi Ha NPoOU3BOACTBOTO

KoHUEHTpauus 1 AeKOHLEHTpaLUms Ha npoussoAcTeoTo. Cneunanusauusa n gecneyuanusaums Ha
NpoM3BOACTBOTO - CUCTEMA OT MoKasaTenu 3a XapakTepusvpaHe paBHULLETO Ha crneuuanvsauus u
[Jecreuvanusauns Ha npousBOACTBOTO. KoonepupaHe Ha npousBOACTBOTO. [uBepcudumkauns Ha
NpOMU3BOACTBOTO. KNbCTEp®T - OpraHusaLmoHHa dopma 3a nofobpssaHe Ha KOHKYpPEHTOCNocobHOCTTa
1 eheKTUBHOCTTA Ha NPOM3BOACTBOTO.

2. MpeonpuAaTHeTO U HEroBaTa opraHu3auus

CbLUHOCT ¥ XapakTepHu YepTu Ha npeanpusaTueTo. Knacudukaumsa u KpaTka xapakrepucTuka.
Mpon3BOACTBEHM (haKTOPM M cpefa Ha nNpeanpuaTreTo. MpuHumMneH moaen Ha yHKUNOHUpaHe,
n360p Ha MECTONONMOXEHNE U NPOEKTUPaHe Ha NPeanpUATUETO.

3. TeopeTUYHM OCHOBM Ha OpraHM3auusaTa U ynpaBreHUeTo Ha NPoOU3BOACTBOTO

CblUHOCTHA XxapakTepuctuka W obxBaT Ha opraHusauusita Ha dupmata. OcHoBM Ha
OpraHn3aLnoHHOTO CTPYKTypupaHe. OCHOBHY Npasuna Ha opraHn3aLvoHHOTO CTPYKTYpupaHe. Buaose
OpraHu3aUuoHHu CTPYKTYpu. KomnudyecTBeHuW napameTpy Ha OpraHu3aunoHHUTE CTPYKTYpWU Ha
yrnpasneHue.

4. NMpou3BoacTBeH npouec

ChblHOCT ¥ Brusiewm hakTopy BbpXy NPOM3BOACTBEHUS npouec. Bugose npov3BoAcTBEHM
npouecwu 1 cTpyktypa. OCHOBHU enemMeHTV Ha Npoun3BoACTBeHUS npouec. MpuHumMnu 1 nokasarenu 3a
OLIEHKa Ha opraHusauusita Ha Npou3BOACTBEHUSA NPOLEC.

5. Knacuuyecku u cbBpeMeHHU hopMM Ha OpraHM3auus Ha NPOM3BOACTBEHUTE NPoLIeCH

CbLUHOCT Ha TWNa Ha NPOM3BOLACTBEHMS NPOLIEC 1 HerosaTa opraHusauus. MHavenayanHa opma
Ha opraHusauusi Ha NPOU3BOACTBEHUTE npoLecu. Mpynosa 1 NpeameTHa hopma Ha opraHusauus Ha
Npon3BOACTBEHUTE npoLeck. [oToYHa opraHu3auus Ha Mpou3BOACTBEHUTE npoLecn. CbLIHOCT Ha
noToyHaTa opraHusauusi. MoToYHN NUHUU. BUAOB NOTOYHU NIUHWK - XapaKTepHW YepTy, NpeanMcTaa 1
HEAOCTaTbUM Ha NOTOYHaTa opraHusaums. OpraHusauusi Ha BHEAPSBAHETO Ha MOTOYHWUTE NUHUW.
CbBpeMeHHU, paLoHanHu 1 edekTUBHY (hOpMI Ha OpraHu3aLysi Ha NPON3BOACTBEHWUTE NPOLIECH.

6. OpraHusauusi Ha NPOU3BOACTBOTO B NMPOCTPAHCTBOTO
TexHONOrMYHO-NPOU3BOACTBEHN BPb3KM U (hakTopy. [POCTPaHCTBEHO Pa3nomnoXeHNe Ha
MPOU3BOACTBEHUTE 3BEHA U Ha paboTHWUTE MecTa.

7. OpraHu3auus Ha Npou3BOACTBOTO BbB BPeMeTO
OCHOBHM MOMOXEHUSA MNPV OpraHu3upaHe Ha NPoM3BOACTBOTO BbB BpeMeTo. ChLIHOCT, CbCTas U
CTPYKTYpa Ha NPOU3BOACTBEHUS LMKbN Ha cepus nsaenuns. HesasbpLUEHO Npou3BOACTBO.

8. YnpaBneHue Ha ycnyrure

CepBU3EH TPUBIBIHUMK MpU  MEHUMKMbHTA Ha ycnyru. CrpaTerMyecko ynpasneHve Ha
npeanpusTuaTa 3a ycnyru. KayectBo Ha ycnyrute — notpebutencka ynoBneTBOPEHOCT, CepBU3eH
nnaH, 6a3oB MoAen 3a ynpasneHne Ha Ka4ecTBOTO Ha yCnyrure.

9. OpraHu3auus Ha MH(PaCTPYKTYPHUTE CUCTEMU U NPOLLECH

CbLHOCT U OCOBEHOCTM Ha WHPacTpyKTypHUTEe cuctemu u npouecu. OpraHusaums Ha
eHepruitiuTe npouecu. OpraHusauvs Ha pemoHTHUTe npouecn. OpraHu3auus Ha TPaHCropTHUTE
npouecu. OpraHusaumsi Ha cknagoeute npouecu. OpraHusauns Ha npoLlecuTe Ha TexHosornyeckara

UHgpacTpyKTypa.

10. OpraHu3sauus Ha Tpyaa

CobLUHOCT, CbAbpXaHue n 3agayn. Pasgenedve n koonepupaxe Ha Tpyaa. Popmu Ha
opraHusauus Ha Tpyaa - MUHAVBUAyanHa opraHn3auus Ha TpyAa; KonektmeHa gopma Ha
opraHusauus Ha Tpyaa (Npov3BOACTBEHU €KUMNW); NPorpecvBHM hopMn Ha MHAUBUAYaNeH Tpya.

11. OpraHu3aumsa Ha paGoOTHOTO MACTO



CHLUHOCT, enemMeHTa 1 U3NCKBaHWA KbM OpraHuaaumsTa Ha paboTHoTo MscTo. OB3aBexaaHe Ha
paboTHoTO MsACTO. MnaHnposka Ha paboTHOTO MsAcTo. OBCNyXBaHe Ha paBOTHOTO MSCTO.

12. OpraHu3auuma Ha HOPMUpPaHETO Ha TpyAa
CHLUHOCT 1 3HaYeHne Ha HOPMUPAHETO Ha Tpyaa. Tpyaosn HOPMU U HopmaTueu. MeToan  Ha
HopmupaHe Ha Tpyaa v 060CHOBKa Ha TPyLOBUTE HOPMU U HOPMATUBY.

13. MNMnaHupaxe
MeToan 3a nporHosupaHe. MpoLechT Ha NnaHupaHe B opraHnsaunsTa CTpaTernyecki acnekTv Ha
nnaHupaHeTo. Bugose mogenu.

14. MoTuBupaHe
MoTuBauua n moTuBaLMoHeH npouec. MoTuBauMoHHu Teopun. CuctTema 3a MOTUBALMS.

15. YnpaBneHcKo peuieHue

Bupose ynpasneHcku peluerns. Metoaun 3a TbpceHe Ha TBOPYECKM pelleHns. EekTUBHOCT Ha
peLueHnsTa.

16. UHOBaLMM M MHOBALIMOHHMU CTpaTerum

MHorooGpasue Ha UHoBaLMuTE - KBanuuKauns Ha uHosauuuTe. VIHOBALMOHHM CTpaTerum — Ha
Hasa aHanua Ha KOHKypeHUMsTa Ypes uscneaBaHe JUHamuKaTa Ha MHOBaLMOHHNA NPOLIEC B OTPachNa;
cTpaterun 3a noaAbpXaHe Ha WHOBaLMOHHaTa KBasupeHTa. BuaoBe WHOBALUMOHHW MPOEKTU —
n3cnefoBaTencku U BEHYBLPHU.

17. PUCK NpU MHOBaLMOHHUTE NMPOEKTU
HeobxoanMocT oT puckos noptdbein. Mpouedypa NO CbCTaBSHE Ha PUCKOBUS MopTdeiin.
Kputepum 3a cbctas Ha nopTdeiina puckose.

18. CTOMHOCTHM KaTeropuu U e)eKTUBHOCT

KanutanHu BnoxeHus - CbLUHOCT M MOHATUEH anapar. CTPyKTypa W M3TOYHULM Ha CpeacTsa.
CebecTorHOCT U LieHn. 3annaTta u BWAOBE 3annatii, MACTOTO Ha Tpyaa. GUHAHCK U peHTabumHOCT.
BsaumooTHoweHns c OGropxeta, 6GaHKkWTE UM pasnuuHUTE nasapn  /CTOKOBM, (DMHAHCOBMU,
3acTpaxosatenHu/. LIeHHU kHuXa 1 TAXHOTO 3HaYEeHVe 3a pas3BUTUETO Ha MKOHOMMUKATA.

19. KOHTpONuHrbT B OpraHu3auusaTa Ha NPoM3BOACTBOTO

20. NHTerpupaHu CUCTEMM 3a ynpaBrieHue

CucTemu 3a ynpasneHue Ha kayecTBOTo. CUCTEMU 3a ynpaBreHue Ha okonHaTa cpeaa. Cuctemu
3a ynpaeneHue Ha 3gpaseto u 6GesonacHoctta npu pabota. Cuctemu 3a ynpasneHue Ha
GesonacHocTTa Ha XpaHWTEnHW npoayktu. CUCTEMM 3a ynpaBneHue Ha CcurypHocTTa Ha
UHopmauusaTa. MiHTerpupaHe Ha cuctemarta 3a ynpasneHue.
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